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Prijedlog koji u ovom dokumentu obrazlazemo, uvodenje obavezne obuke uditelja iz nenasilne
transformacije/preobrazbe sukoba u inicijalno obrazovanje i u struéno usavrSavanje, nastao je
visegodi$njim traganjem za nac¢inom/ pristupom/ modelom koji bi u hrvatskom, i u sadasnjem
europskom kontekstu, bio blagotvoran odgovor na izazove poucavanja i porast iskljucivosti i nasilja u
Skolama, kao i u drustvu. Oslanja se na komparativno istrazivanje lzvjesSce o stanju osposobljavanja
ucitelja iz nenasilne transformacije sukoba u Europi®, ukljucujuéi posebno izvje$ée o obuci nastavnika u
Hrvatskoj, te na razmjenu iskustava $kola okupljenih u Forum MIROTVORNA SKOLA. S iskrenom Zeljom
da pridonesemo boljitku uditelja, a time i ulenika i hrvatskom drustvu u cjelini, u dobroj vjeri
obrazlazemo svoj prijedlog.

Veljaca 2019. godine

Ucitelji su kljuc!

Obuka ucitelja iz nenasilne preobrazbe sukoba radi jacanja temelja ukljucivog drustva

Nenasilna transformacija (preobrazba) sukoba (NTS) nadograduje srednje i isto¢noeuropsku tradiciju
humanisti¢koga obrazovanja, u kojoj ucitelji priprmemaju ucenike ne samo kako bi postali zaposljivi, nego
ih pripremaju za ispunjeni zivot. Nenasilna transformacija (preobrazba) sukoba se smatra oslobadajuc¢im
i osnazujuéim alatom, jednom od transverzalnih vjestina koje su presudne u izazovima buduénosti, a
promjene pocinju vec u ucionici —smanjenjem stresa i poboljsanjem Skolskih odnosa.

Ovaj dokument saZima razloge zasto bi u studentskom obrazovanju i u kasnijem stru¢nom usavr$avanju
ucitelja trebalo viSe paznje obratiti na nenasilnu transformciju sukoba; koji su pravni dokumenti javnih
politika temelj trenutnoga stanja vezanoga uz izobrazbu iz NTS-a, kao i moguce akcije za pokretanje
promjene:
- SluZbeno priznanje kako hrvatski ucitelji imaju vaznu ulogu u zastiti ucenickih prava, prevenciji
nasilja i i stvaranju nenasilnog, za poucavanje poticajnog, okruzenja u ucionici.
- |z ovoga priznavanja proizlazi potreba za adekvatnom stru¢nom obukom iz NTS-a, kao dio
obaveznog dijela profesionalnog razvoja, za vrijeme studija i tijekom stru¢nog usavrsavanja.

S tim u vezi moguce je:
- unajavljenoj reformi uvrstiti NTS kao uciteljsku kompetenciju,
- NTS uvrstiti u kurikulum kao odgojno-obrazovni ishod osnovnog i srednjoskolskog obrazovanja,
- prilagoditi i testirati Europski kurikulum iz NTS-a za ucitelje i edukatore.

1EduCATe - Teacher & Conflict: were we are? : State of the Art Report on Teacher training on Nonviolent conflict transformation u
Europe - Teacher training in Croatia : http://www.educate-europe.org/curriculum/ Ko-autorica iz Hrvatske je Ivana Cosié.
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Kontekst

Kako Skole nisu otoci, drustveni problemi diljem Europe, pa tako i u Hrvatskoj, pronalaze svoj put do
ucionica. Posljedica je toga urusavanje povjerenja izmedu uditelja i u¢enika/obitelji, porast nasilnickog
ponasanja i prijavljenih slucajeva zlostavljanja u Skolama, nagomilavanje stresa kod ucitelja i , bijeg” iz
profesije, visoke stope ranoga napustanja Skolovanja, te pojava rjeSavanja problema nasilja tek u
pravosudnim postupcima (Program prevencije u Ujedinjenom kraljevstvu, PRODERAI u Spanjolskoj).

Istovremeno, podrazumijeva se da obrazovanje treba pripremiti ucenike i za Zivot, a ne samo za posao,
da osim prenosenja znanja i usavrsavanja vjestina, ucitelji imaju i zadac¢u prenosenja vrijednosti.

Ucitelji takoder imaju kljuénu ulogu u stvaranju suradnickoga i konstruktivnoga okruzja za ucenje, trebaju
osigurati zastitu ucenickih prava i sprjecavati nasilje u skolama.

Ovdje se obrazlaze kako su ucitelji s kompetencijama iz nenasilne transformacije sukoba ti koji mogu
pridonijeti odgovoru na navedene potrebe poucavanja.

Potreban je novi pristup radu na sukobima u Skolskom okruzenju

Razvoj upravljanja ili vjeStine rjesavanja sukoba spomenute su u nekoliko europskih politika (OECD,
2005., str. 13; Vijece Europe, 2016., str. 9.-11.; Europska komisija, 2018., str. 34.). Ipak, u vecini tih
dokumenta se sukob u Skolskom okruzenju percipira kao negativna pojava koju treba nadvladati, a ne
kao prilika za ucenje, odnosno kao sastavni dio procesa ucenja i potencijalno korisna pedagoska praksa.
Takoder, UNESCO-va procjena nasilja i zlostavljanja u $kolama? pokazuje kako mnogo u&enika koristi
nasilje kao sredstvo rjeSavanja sukoba, a da su postoje¢e mjere za rukovanje sukobom u skoli nedostatne.
Pri tome se globalni trendovi u prevenciji nasilja puno viSe oslanjaju na ogranicene jednokratne akcije,
nego na dugorocne i sveobuhvatne nacine transformiranja sukoba (mirni suzivot).

Novi pristup u radu sa sukobima u Skolskom okruZzenju koristi veliki, a zanemaren, obrazovni potencijal
sukoba. Moguénost transformacije sukoba dijalogom je klju¢na za uspostavljnje nenasilnog (sigurnog)
okruZenja u Skoli/drustvu. Priznajuéi prijepor ili sukob, otvaramo put dijalogu i izgradnji odnosa i
okruZenja poticajnog za poucavanje.

Sukob kao sastavni dio Zivota i prilika za uenje

Sukob ima i konstruktivni i destruktivni potencijal (Morton Deutsch, 1973.). Dio je Zivota, a pojavljuje se
u svakom okruZenju i odnosu, ukljuéujuc¢i odnose izmedu djece i izmedu roditelja i djece. Vazno je uociti
razliku izmedu sukoba i rata.

NajceSca znanstvena interpretacija sukoba je da se radi o interakcija izmedu barem dvije strane u kojoj
jedna strana ima potrebe, ideje ili Zelje od kojih ne Zeli odustati jer su joj veoma vazne, dok u isto vrijeme

2 UNESCO (2017). Consolidated Report on the Implementation of the 1974 Recommendation Concerning Education for
International Understanding, Cooperation and Peace and Education Relating to Human Rights and Fundamental Freedoms.
UNESCO. Online report (39 C/25). http://unesdoc.unesco.org/images/0025/002597/259734e.pdf
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drZi da druga strana ugroZava i blokira njihovu realizaciju.® Stoga, premda se sukob pojavljuje u odnosu
prema nekome, osoba ga moze dozivjeti kao da je protiv nekoga. Moze proizvesti osjecaje koji razdvajaju,
poput prijetnje, neslaganja, nekompatibilnosti i nepravde. Strane u sukobu cesto nisu svjesne tih
osjecaja, vec ih prepoznaju kao opasnost, pa i napad.

Vjesto rukovanje sukobom moZe voditi u proces transformacije takvih stavova i ponasanja u suradnicko
rieSavanje s pozitivnim ishodom za sve ukljuene strane, pri ¢emu se Cuvaju, Stovise i unapreduju odnosi
i osnazuju kapaciteti za rukovanje sukobom na kreativan i nenasilan nacin. Takva preobrazba sukoba je
prevencija njegove eskalacije u nasilje, koja ujedno pridonosi izgradnji uvazavajucih, ukljucivih i
suradnickih odnosa i okruzenja. Takvim pristupom sukobu, on postaje i prilikom za uéenje.*

Bududi je sukob prirodni dio Zivota, nedvojbeno je njegovo pojavljivanje u Skolskom okruzju, a moze biti
i prilikom za ucenje, pa se zalaZzemo za obrazovanje iz nenasilne transformacija sukoba.

Nenasilna preobrazba sukoba pridonosi suradni¢kom i konstruktivhom okruzenju za ucenje

Prema Jones Rufus-u, povezivanje nenasilja i sukoba kod Gandhija implicira nadilaZzenje unutarnjeg
sukoba, $to otvara mogucnost da se energije sukoba vode u istom smjeru i suraduju. To unutarnje stanje
odrazava se, i definira u¢inke, prema van. Tu i tako uspostavljeni miroljubivi odnosi su trajni.

Teorijske korijene i obrise nenasilne konstruktivne transformacije sukoba u obrazovnom okruzenju
nalazimo u istrazivanjima i programima socijalne psihologije® razvojne psihologije’, humanisticke
psihologije® i teorije sustava®. Znalajan razvoj transformacije sukoba u $koli, koji se povezuje s
nenasiljem, zabiljeZen je tijekom 1990-tih, uglavhom posredstvom vrinjacke medijacije®. Pri kraju je i
trogodisnji proces konzultacija medunarodne Katoli¢ke inicijative za nenasilje koja ¢e prezentirati novi
moralni okvir za katoli¢ki socijalni nauk.

Zajednicko im je gledanje na sukob kao na priliku za unapredivanje odnosa, ulenje, kreativno
razmisljanje, stoga i stvaranje inkluzivnog suradnickog okruZenja pogodnog za poducavanje.

Polaze¢i od mirotvorstva koji je ugraden u Ustav RH (Cl. 3.), orijentacija prema nenasilju u obrazovnom
okruZenju evidentna je u prijanjanju uz mirotvorstvo u Cl. 3. Zakona o osnovnom i srednjem obrazovanju
(MZ0, 2008./2014.), dok se u Cl. 4. navodi obavezujuée opredjeljenje prema ,obrazovanju ucenika u

3 Na tragu znanstvenika Bickmore, 2002., 2004.; Davies 2004.; Deutsch, 2014.; Johnson & Johnson, 2009.; Lederach, 2003.;
Valsiner & Cairns, 1992.; Cahn & Abigail, 2013.

4 Primjer Hakvoort, 2002.; Hakvoort & Olsson, 2014.

5Jones, Rufus « Introduction », Richard Gregg, The Power of Non-violence, 1938, 19493, p. VI.

6 Coleman, Deutsch & Marcus, 2014.; Johnson & Johnson, 1996.

7 Piaget, 1932.; Selman, 1971.; Vygotsky & Kozulin, 1935.

8 posebno teorija potreba, Maslow, 1954.; Burton, 1966.

9 Bronfenbrenner, 1979.: von Bertalanffy, 1968.

10Gandhi, The collected Works, vol. 74, 9 September 1938- 29 January 1939, p. 131.

11 Catholic Nonviolence Initiative, A Project of Pax Christi International- www.nonviolencejustpeace.net
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skladu s opéim kulturoloskim i civilizacijskim vrijednostima, ljudskim i dje¢jim pravima, omogucavajuci
im Zivot u multikulturnome svijetu s poStovanjem i tolerancijom prema razli¢itosti te stvarajuci uvjete za
gradansku odgovornost u demokratskome drustvu”. Nenasilje kao vrijednost, ukljuCujuéi i pojam
nenasilnog upravljanja sukobom, postoji u razli¢itim specifiénim programima i strategijama koje se ticu
djece ili 3kola.*? Nacionalna strategija za prava djece (VRH, 2014.) govori o nedostatku kvalificiranih
psihologa i pedagoga koji "bi se ukljucili u rjeSavanje i upravljanje sukoba".

Medutim, strateski i regulatoran diskurs u dokumetima relevantnim za nenasilje ima u fokusu pojam
prava i interesa djece s jedne, te prevenciju nasilja i drugih nepozeljnih oblika ponasanja s druge strane.
lako se NTS pojavljuje u dokumentima, nema specifi¢nih propisa ili strategije koji se na nju odnose, $to
se ogleda u siromasnoj paksi.

Kako bi NTS postao dosljedan koncept u Skolama, potrebno je razviti specificne propise, a nenasilje
definirati jednom od strateskih okosnica za dionike koje rade s djecom.

Nenasilno rjeSavanje/transformacija sukoba kao odgojno-obrazovni ishod

Prijedlog nacrta kurikularne reforme (Joki¢ i drugi, 2016.) posebno navodi nenasilno rjeSavanje sukoba
kao odgojno-obrazovni ishod. To bi predstavljao vazan i kljuc¢an iskorak, jer se do sada govorilo samo o
pravima djece te o prevenciji nasilja, u Sto su djeca i ucitelji tek marginalno ukljuceni. Postavljanjem
nenasilnog rjeSavanja sukoba odgojno-obrazovnim ishodom, ucenici i ucitelji dobili bi priliku za aktivnim
ukljucivanjem.

U navedenom prijedlogu kurikularne reforme nenasilno rjeSavanje sukoba se smjesta i u
medupredmetnu temu Gradanski odgoj, ali i u Osobni i drustveni razvoj (u kurikularnoj domeni ja i
drugi), kao dio osobnoga i drustvenoga razvoja (osobna i drustvena vjestina). Nenasilno rjesavanje
sukoba kao dio osobnoga i drustvenoga razvoja moze se povezati sa Sirokom paletom inih Skolskih tema,
poput debate, kazaliSta, mirovnoga odgoja, psihologije, sociologije, religije i etike.

Nenasilje se u prijedlogu kurikuluma smjesta u medupredmetne teme Gradanski odgoj. Fokus je na
nenasilnoj komunikaciji i nenasilnom ponasanju s ciliem podizanja kvalitete Zivota u $koli, kao i u
zajednici.

Ucitelji sukob — gdje smo

Sluzbeno prizanti ulogu ucitelja u zastiti uenickih prava, prevenciji nasilja i stvaranju
nenasilnoga okruZenja u Skolama

Iz relevantnih dokumenata je vidljivo kako se od hrvatskih ucitelja olekuje zastita prava ucenika, a neki
dokumenti tvrde kako uditelji trebaju zaustaviti/sprijeciti nasilje.r® Dakle, ulitelje se prepoznaje kao

12 Program aktivnosti za sprjecavanje nasilia medu djecom i mladima (Vlada Republike Hrvatske, 2004.) u Cetiri tocke spominje
nenasilno upravljanje sukobom. Nacionalna strategija prevencije poremecaja u ponasanju djece i mladih (Vlada Republike
Hrvatske — VRH, 2009.) spominje obavezne radionice za djecu na temu "nenasilno ponasanje" (str. 29.), dok Nacionalni plan
aktivnosti za prava i interese djece (VRH, 2006.) ukljucuje ideje poput "nenasilne discipline i postovanja djecjih prava" (str. 73.).
13 Primjerice : Protokol o postupanju u slucaju zlostavljanja i zanemarivanja djece (VRH, 2014b); Pravilnik o nacinu postupanja
odgojno-obrazovnih radnika skolskih ustanova u poduzimanju mjera zastite prava ucenika te prijave svakog krsenja tih prava
nadleZnim tijelima (MZ0O, 2013.); Nacionalna strategija za prava djece pretpostavlja ukljucivanje psihologa i pedagoga u



zastitnike ucenickih prava i prijavitelje incidenata, no njihovi napori u tome nisu sluzbeno priznati.

Takoder, samo se jedan paragraf u Pravilniku o nacinu postupanja odgojno-obrazovnih radnika Skolskih
ustanova u poduzimanju mjera zastite prava ucenika te prijave svakog krsenja tih prava nadleZnim
tilelima (MZO, 2013.) odnosi na stru¢no usavrdavanje ucitelja. Prema Cl. 23. (5), gkole su duZne
organizirati stru¢no usavrSavanje ulitelja u prevenciji nasilja i zastiti prava u€enika najmanje jednom
godisnje. Nije propisano kako se provodi.

U podrucju prevencije nasilja u Skolama obaveza je ucitelja jednom u godini pozvati stru¢njake kako bi
razgovarali s u¢enicima i roditeljima.

Vaino: ova perspektiva govori kako se pretpostavlja da je sukob destruktivna pojava, nesto sto nije
normalan dio svakodnevnoga skolskoga Zivota.

Nadalje, ucitelji nisu prepoznati kao struc¢njaci koji znaju pomodi i intervenirati u sukob, odnosno koji
znaju kako koristiti njegov odgojno — obrazovni potencijal. Umjesto da ih se gleda samo kao prijavitelje
nasilja, ucitelji bi trebali prvenstveno djelovati u stvaranju nenasilnog okruzenja- od nasilja slobodnih
(sigurnih) i tolerantnih skolskih okruZenja poticajnih za poucavanje.

Kljuéni nedostatak hrvatskoga zakonodavstva je nepriznavanje uciteljskih napora u zastiti u¢enickih prava
i stvaranju nenasilnoga okruzenja u Skolama.

Prije svega je potrebno sluzbeno priznanje ove uloge i zadace ucitelja, a potom i osiguranje sustavne
podrske uciteljima, ukljucujuéi stjecanje i unapredivanje potrebnih kompetencija iz NTS-a, kako tijekom
inicijalnog obrazovanja tako i tijekom stru¢nog usavrsavanja.

Obrazovanje iz nenasilne transformacije sukoba nije dio obaveznoga uciteljskoga obucavanja

lako se od hrvatskih ucitelja olekuje pruZanje zastite ucenickim pravima i stvaranje nenasilnoga
okruzenja u skolama, njihovi napori u tome nisu sluzbeno priznati Sto se, izmedu ostaloga, ogleda u
¢injenici da obuka iz NTS-a nije dio obaveznoga uciteljskoga obucavanja, ni za njihove osnovne obuke, ni
tijekom kasnijega obrazovanja.

Organizacija Skole postavljena je tako da podrsku u tom podrudju ucitelji dobivaju od profesionalnih
pedagoskih timova koji vode $kolu. Oni se sastoje od ravnatelja i profesionalaca s diplomama iz
pedagogije, socijalne pedagogije, psihologije i specijalista za posebne obrazovne potrebe (rehabilitacija
i obrazovanje). Njihov je primarni zadatak odrzavanje Skolske obrazovne misije- dobro funkcioniranje i
unaprjedenje Skole. Na pedagozima i psiholozima je odgovornost bavljenja sa sluajevima nasilja i
krsenjima djecjih prava. Oni pruZaju i podrsku i savjetovanje ucenicima, roditeljima, uciteljima i Skoli.

Uciteljska izobrazba ogleda strukturu osnovnoskolskog i srednjoskolskog obrazovanja te je podijeljena u
tri skupine: (1) za ucitelje koji rade s djecom mladom od 11 godina; (2) za ucitelje koji rade s djecom

"rjeSavanje i upravljanje sukobima" (str. 51.) radije nego da to ¢ine razredni ucitelji.



starijom od 11 godina i (3) za obrazovne strucnjake poput pedagoga, socijalnih pedagoga, govornih

terapeuta i edukatora za posebne obrazovne potrebe.

Zakon o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli, 2008./2014., CI. 105.(6) odreduje kvalifikacije iz
pedagoskih kompetencija (PPDM program iz podrucja pedagogije, psihologije, didaktike i metodike) pa

za ucitelja djece iznad 11 godina iziskuje minimalno 55 bodova, dok za uditelja djece ispod 11 godina
iziskuje 240 ECTS bodova.

Prema podatcima dostupnim na internetu moze se zakljuciti da:

1.

lako postoje predmeti povezani s NTS-om za budude pedagoge i nastavnike u nizem
osnovnoskolskom obrazovanju, vecina ih je izborna (neobavezna). Stoga je moguce da studenti
postanu ucitelji bez razvijenoga osjecaja za vaznost NTS-a kao vjeStine potrebne za uspjesnu
komunikaciju, suradnju i prevenciju nasilja.

Ucitelji koji slusaju PPDM program, s obzirom na broj bodova koji se iziskuje iz PPDM programa,
imaju jo§ manje mogucénosti nauciti o NTS-u.

Svaka visokoskolska obrazovna ustanova koja pruza PPDM izobrazbu, sama odreduje nacin
njezina provodenja. Nema tijela koje vrednuje kvalitetu PPDM predmeta te je njezina usporedba
medu razli¢itim sveudilistima/studijima u Hrvatskoj nemoguéom, pa studenti tesko mogu
ocijeniti kvalitetu PPDM programa u razli¢itim ustanovama.

Programe stru¢nog usavrsavanja vodi Agencija za odgoj i obrazovanje u suradnji s razli¢itim
dionicima, ukljucujudi i organizacije civilnoga drustva koje se bave obrazovanjem. ,Svi ucitelji
imaju pravo na minimalno 20 sati stru¢noga usavrsavanja godisnje i veliki broj koristi to pravo.
Postoje razli¢ite vrste stru¢noga usavrsavanja; veliki je broj programa i tema, ovisno o ciljanim
skupinama u Hrvatskoj i inozemstvu. No, te edukacije nisu uskladene jedna s drugom, planirane
su neovisno i ne vode standardizaciji kompetencija ucitelja razlicitih profila” (Hrvatski sabor,
2014., str. 81.). Uvodenja obuke iz nenasilja i NTS-a se posebno ne traZi niti preporucuje kao dio
veceg, sveobuhvatnog i sistematicnoga nastavnoga cilja. Teme povezane s NTS-om su
sporadicne, najcesc¢e se provode u suradnji s organizacijama civilnoga drustva, a iz dostupnih
informacija je nemoguce zakljuciti koliki broj nastavnika, kojim tempom i u kojem opsegu je
pro$ao edukacije vezane uz NTS.

Takoder, vazno je naglasiti ulogu ravnatelja, buduci da oni mogu prihvatiti ili odbaciti zahtjev
ucitelja za pohadanjem stru¢noga usavrSavanja, posebno kada se ono podudara s radnim
danima. Oni odlucuju i hoce li platiti dodatnu izobrazbu u cjelosti, djelomicno ili ¢e trosak snositi
ucitelj.

S druge strane, dostupno istraZivanje nacionalnih programa koji nastavljaju razvoj uditeljskih NTS vjestina

sugeriraju kako ti programi pozitivno utjecu na smanjenje nasilja u Skolama.



Trenutno najopseZnija studija dolazi iz devetogodisnjeg Unicefovog projekta usmjerenog protiv
vrinjackog zlostavljanja u skoli, koju je provela Jasenka Pregrad (2015.). Vezano uz uditelje isticu se dva
glavna zakljucka:

e UCitelji ignoriraju primijec¢eno nasilno ponasanje, poput vrinjackog zlostavljanja, jer se ne znaju
S njime nositi:
"lzmedu 65 i 85 % ispitanih ucitelja nije reagiralo na vrinjacko nasilje ili stoga $to su ga
protumacili kao normalno ponasanje medu djecom ili stoga Sto se nisu osjecali pozvanima ili
kompetentnima nositi se s problemom." (str. 8.)

"Prije provodenja programa, 2/3 ucitelja osjecalo se bespomocno i zbunjeno, dok se samo 1/3
osjecala kompetentnima nositi se s problemom (34,8% ucitelja. Ve¢ nakon godine dana taj je
broj porastao, a u 2008. i 2010. godini na 52 i 55.92%." (str.18.)

e Kada su ucitelji vjesti nositi se s nasilnim ponasanjma koja vide, tada je manje nasilja opéenito u
skoli.

Nakon provodenja programa, slucajevi su se nasilja smanjili:

»Tijekom 2004. godine 10,4% ucenika izjavilo je kako su Cesto dozivljavali nasilje, dok je u 2008.
njihov postotak iznosio samo 4,64%".

Sukladno, postotak ucenika koji su izjavili kako nisu doZzivjeli nikakvo nasilje u Skolama porastao je
sa 67,3% u 2004. na 76,12% u 2008. godini.

Ovi zakljucci sukladni su manjim istraZivanjima provedenima u Hrvatskoj, na temelju kojih se moze
zakljuciti kako su ucitelji nedovoljno obuceni u noSenju sa sukobima kojima svjedoce u Skolama (Puzic i
drugi, 2011.; Vlah i drugi, 2015.).

Sliéno, istraZivanja iz drugih konteksta pokazuju kako ucestalost nasilnog ponasanja opada kada su ucitelji
i ucenici obuceni za koristenje metoda upravljanja sukobom ili medijacije (Johnson&Johnson, 1996.;
Connors-Burrow, 2016.; White, Wertheim, Freeman & Trinder, 2013.). Posebno je to slucaj kada je
princip NTS postao filozofijom Skole (Thapa i drugi, 2013.).

Primjer dobre prakse - Forum MIROTVORNA SKOLA

Forum MIROTVORNA SKOLA je neformalna inicijativa proizadla iz kruga $kola nominiranih za Priznanje
MIROTVORNA SKOLA.

Potaknuti ¢injenicom da ne postoji koncept koji daje zajednicki okvir prevenciji nasilja, aktivnom
gradanstvu, kulturi nenasilja, solidarnosti (koja biva pojednostavljeno svrstana u humanitarni rad) i
suradnje, te da se ta nastojanja Skola posebno ne vrednuju, Centar za mir — Osijek je 2015. godine
utemeljio je Priznanje MIROTVORNA SKOLA. , Priznanje se dodjeljuje osnovnim i srednjim $kolama koje
poticu odgoj za mir, nenasilje i suradnju te solidarno sudjeluju u unapredivanju Zivota svoje Skolske i
lokalne zajednice. Uz elemente mirovnog i gradanskog odgoja razvijaju i procedure i strukture za
prevenciju nasilja te mirno rjeSavanje sukoba, a poti¢u i podrzavaju angaZiranost svojih ucenika u



zajednici! Skola kao zajednica i $kola u zajednici“*.

Tijekom Cetiri godiSnja ciklusa nominirano je 54 osnovnih i srednjih skola iz 13 Zupanija RH. Sve ove Skole
su koncept mirotvorne Skole prepoznali kao okvir za aktivnosti koje provode i identitet koji Zele barem
propitati ili njegovati i razvijati.

Analizom svih nominacija dosli smo do zakljucka o profilu Skola koje sebe vide, odnosno, koje zajednica
prepoznaje mirotvornom. Svaka od predlozenih $kola ima visegodisnje usmjerenje prema aktivnostima
solidarnosti u zajednici, uz elemente koji bi se mogli svrstati u gradanski odgoj nastoje razvijati i
procedure i strukture za prevenciju nasilja, poti¢u toleranciju i uvaZzavanje raznolikosti te nenasilnu
transformaciju sukoba (uceni¢ka medijacija). Aktivnosti i programi dijelom su sli¢ni kod vecine Skola —
dio su nacionalnih ili medunarodnih projekata, ali svaka Skola ima svoju specifi¢nost, koja odgovara
kreativnom odgovoru na potrebe, okruzenje i kapacitete. Razvijena je suradnja Skola s organizacijama
civilnoga drustva, razli¢itim institucijama, lokalnim upravama i drugim Skolama te sudjelovanje u
medunarodnim projektima i razmjenama. Prepoznatiljva je velika uloga posebno motiviranih i
posvecenih nastavnika, ravnatelja i pedagoga. Medutim, malo je $kola kojima je navedeno usmjerenje,
narocito ako promatramo nenasilnu transformaciju sukoba (ili bar ucenicku medijaciju), postalo
politikom cijele $kole, odnosno koji bi jasno istaknuli svoju mirotvornu misiju®®. Nesto je vise $kola koje
isticu moto koji se moze uklopiti u koncept mirotvorne $kole.

Zajednicka platforma Foruma MIROTVORNA SKOLA je uspostavljena s ciljem jacanja vlastitih kapaciteta.
,Svrha  Foruma MIROTVORNA SKOLA je povezivanje $kola (ucenika, nastavnika, roditelja), drugih
obrazovnih institucija, organizacija koje rade na izgradnji mira i obrazovanju za mir, lokalnih/ regionalnih
samouprava koje promicu kulturu mira te stru¢njaka iz podrucja mirotvorstva kako bi unaprjedivali i
razvijali vlasitite mirovne potencijale te promicali i zagovarali razvoj kulture mirotvorstva kroz
obrazovanje i suradnju”. Forum MIROTVORNA SKOLA se zala’e da koncept mirotvornih $kola bude
prepoznat i potican od ministarstva znanosti i obrazovanja.*®

Europski kurikulum iz nenasilne transformacije sukoba za uéitelje i edukatore!’

U rujnu 2018.g. je objavljen inovativni Europski kurikulum iz nenasilne transformacije sukoba za ucitelje
i edukatore koji bi mogao biti testiran kao osnova za razvoj nacionalnog kurikuluma, prilagodenog
hrvatskom kontekstu i potrebama.

Partnerina projektu EQuCATe® - Europska platforma obuke iz nenasilne transformacije sukoba za ucitelje
oblikovali su inovativni Europski kurikulum iz nenasilne transformacije sukoba za ucitelje i edukatore.

14 http://krunoslav-sukic.centar-za-mir.hr/the-peacemaking-school-recognition/

15 Primjer: Os I.G. Kovaci¢ Vrbovsko; Ekonomska i turisticka Skola Daruvar; Islamska gimnazija dr. Ahmeta Smaji¢a

16 primjer iz prakse Kraljevine Nizozemske: nadleZzno ministarstvo je pripremilo minimalni i optimalni kurikulum i materijale za
Skolu mira; $kole se za program prijavljuju po svom izboru; obuku nastavnika za kurikulum osigurava &kola; roditelji pri upisu
biraju Zele li da njihovo djete pohada $kolu s programom Skola mira. U prvoj godini se od 3000 osnovni $kola njih 2000
prijavilo za program Skola mira, o¢igledno procijenjujuéi da ¢e im to biti dodana vrijednost kad roditelji odabiru $kolu.

17 European Curriculum on Nonviolent Conflict Transformation (NVCT) for Teachers and Educators - http://www.educate-
europe.org/curriculum/

18 Partneri na projektu: Centar za mir, nenasilje i ljudska prava-Osijek (Hrvatska), The Centro PsicoPedagogico per I'educazione
e la gestione dei conflitti (CPP, Italija), the Coordination pour I'éducation a la non-violence et a la paix (Francuska), the Escola



Kurikulum je oblikovan na temelju istraZivanja prikazanom u lzvjeséu o stanju osposobljavanja ucitelja iz
nenasilne transformacije sukoba u Europi (na koji se u ovom tekstu oslanjamo), a koji ukljucuje i
komparativnu analizu 15 primjera dobre prakse. Testiran je na petodnevnom medunarodnom treningu
za ucitelje iz 5 europskih zemalja.

Kurikulumi za nenasilnu transformaciju sukoba i edukaciju za mir postoje u nekoliko europskih zemalja.
No, Europski kurikulum iz nenasilne transformacije sukoba za ucitelje i edukatore je inovativan je jer je
razvijen od europskog tima i na temelju analize dobrih praksi iz 5 zemalja; obraduje kako organizacija
ucionice, Skole i zajednice moZe doprinijeti NTS-u i kako NTS moZe pomodi u izgradnji i organiziranju
sigurne i kooperativne ucionice, Skole i zajednice.

Artikuliran je u 4 modula. Pocinje od samih ucitelja i edukatora, a pokriva 4 razine na kojima se i
promjene i proces u¢enja dogadaju. Te razine su: ja, moja ucionica; moja Skola; moja zajednica. Tu dolazi
do preobrazbe (transformacije) odnosa, ali se te promjene ugraduju i u strukturu — nacin na koji
funkcionira razred i skola.

Pri transformaciji odnosa i struktura, kurikulum uzima u obzir sljedeée povezane dimenzije:
- Sukob, nasilje i nenasilje
- Mociautoritet

- Nenasilnu komunikaciju
- lzgradnju zajednice (ucionica, $kola, lokalna zajednica)

Zakljucna razmatranja i preporuke

Ucitelji kompetentni iz nenasilne transformacije sukoba su klju¢ za promjene!

Da bi sukobu u obrazovnom okruZenju pristupli kao prilici za promjenu, unapredivanje odnosa i ucenje,
odnosno potencijalno korisnoj pedagoskoj praksi, a ne samo kao prijetnji, potrebni su razumijevanje,
promjena pristupa i kompetencije iz nenasilne transformacije sukoba.

Od hrvatskih ucitelja se prvenstveno ocekuje da Stite prava ucenika, da prijavljuju i spreavaju nasilje, a
trebali bi prvenstveno biti ti koji stvaraju nenasilno okruzenje pogodno za poucavanje.

Istovremeno, napori ucitelja u zastiti prava ucenika, prevenciji nasilja i stvaranju nenasilnog (sigurnog)
okruzenja poticajnog za suradnju i poucavanje nisu sluzbeno priznati.

Osim toga, ucitelji nemaju potrebne kompetencije iz NTS-a jer nije dio obaveznoga uciteljskoga
inicijalnog obucavanja niti kasnijeg stru¢nog usavrsavanja.

de Cultura de Pau of the Autonomous University of Barcelona (Spanija), the Evens Foundation (Belgija) and the University of
Gothenburg (Svedska).



Istrazivanja sugeriraju kako ucitelji cesto ne reagiraju na nasilje u Skolama, jer ne znaju kako postupiti.

Obuceni za to, uditelji postaju sigurniji, manje su izloZeni stresu, a nasilje u Skoli se smanjuje, obucavanje
ucitelja iz NTS-a vodi Skolama bez nasilja i stvaranju poticajnog, nenasilnog i suradni¢kog okruzenja.
Metode koje se koriste u nenasilnoj transformaciji sukoba ukljucuju refleksivnost, prilagodljivost,

toleranciju, asertivnost i suradnju. Kada ucitelji postaju modelom ovakvog ponasanja, oni omogucuju

ucenicima da se priblize i bolje razumiju vrste nasilja s kojima se susrecu i Sto trebaju Ciniti. Okruzenje

oblikovano od ucitelja vjestih iz NTS-a povecava u ucenicima osjec¢aj samouvjerenosti i jaca empatiju, $to

vodi prema viSe posStovanja i razumijevanja za druge (vidi Peterson & Skiba, 2001.; Sen, 2011.).

Za pokrenuti proces koji ¢e donijeti znac¢ajnu promjenu potrebno je:

1. Ispraviti najveci nedostatak hrvatskoga zakonodavstva te sluZzbeno priznati uciteljima napore u
zastiti ucenickih prava, prevenciji nasilja i stvaranju nenasilnog (sigurnog) okruzenja pogodnog
za poucavanje.

2. Strateskiiregulatoran diskurs u dokumetima relevantnim za nenasilje u hrvatskom obrazovnom
okruzenju treba prosiriti s nenasilnom transformacijom sukoba.

3. Kako binenasilna transformacija sukoba postala dosljedan koncept u Skolama, potrebno je razviti
specificne propise, a nenasilje definirati jednom od strateskih okosnica za dionike koje rade s
djecom.

4. Sluibeno priznavanje uloge ucitelja u stvaranju nenasilnoga okruZenja obvezuje na
osposobljavanje ucitelja potrebnim kompetencijama iz NTS-a. Stoga je nuzno uvodenje
obavezne obuke uditelja iz NTS-a u inicijalno obrazovanje kao i u stru¢no usavrsavanje.

5. Prilike za uvodenje obavezne obuke ucitelja iz nenasilne transformacije sukoba su:

a) u sklopu skore reforme uciteljskih stru¢nih kompetencija uvrstiti NTS kao uciteljsku
kompetenciju

b) uvrstiti NTS u kurikulum osnovnog i srednjoskolskog obrazovanja kao odgojno-obrazovni
ishod

c) testiratii prilagoditi Europski kurikulum iz nenasilje transformacije sukoba za ucitelje i
edukatore.

6. Navedeno ¢e nedvojbeno utjecati na nacin kako se ucitelji obrazuju, odnosno biti poticaj i
institucijama zaduZenim za obrazovanje ucitelja kako bi ponudile vedi broj kvalitetnijih obuka iz
NTS-a, kao i studentima-uciteljima i u€iteljima da polaze takve obuke.

7. Ucitelji su klju¢ promjene u ucionici. Ocekivani ishod su mladi ljudi osnazeni iz NTS-a i njihova
uloga u izgradnji ukljucivog i kreativnog drustva.

Prilozi:
Literatura
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